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Principy pre lepSie obstaravanie elektriny a plynu

Vydavky verejného sektora na elektrinu a plyn v roku 2024 mierne presiahli 700 mil. eur. Z toho spotreba komodit
v sektore dosahuje 305 mil. eur, zostatok predstavuju poplatky. Bez nutnosti reforiem a znizovania spotreby mozno
len skvalitnenim obstaravani usetrit' do 25 mil. eur roéne (8 % z ceny spotrebovanych komodit). NajefektivnejSim
opatrenim je centralizacia a spajanie zakaziek do vaésich celkov. Obdobny systém funguje napriklad v Rakusku
a iastoéne v Cesku. Popritom tsporu prinesie odklon od cennikov u mensich organizacii a kvalitnejsie nastavenie
zmluvnych podmienok. DalSie, nateraz nekvantifikované, Gspory mozno dosiahnut S$etrenim na spotrebe
a administrativnych nakladoch. Na efektivnejSie obstaravanie energii preto odporti¢ame:

1.

Centralizovat obstaravania pre znizenie nakladov a skvalitnenie procesov. Nakup velkého objemu elektriny a plynu
je jednotkovo lacnejSi ako menSie zakazky. Spolocné obstaravanie tiez méze zabezpedit odbornejSiu a efektivnejSiu
pripravu podkladov. Obstaravanie odbernych miest s podobnou Struktirou spotreby moze zastresit jeden organ.
Pre Uspesnu centralizaciu je potrebné pokryt' vstupné naklady a zmenit' procesy, ¢o hlavne pri mensich organizaciach
aobciach moze byt vyzvou. Prikladom je Unia miest Slovenska, kde zapojené mesta usetrili spoloénym nakupom
elektriny do 40 % na prirazke (priblizne 7 % z ceny komodity).

Rokovat' o cene namiesto nakupovania z cennikov. Individuainou dohodou na cene by malé obce, ktoré nemusia
sutazit, mohli uSetrit vyraznl €ast nakladov na elektrinu a plyn. Cennikové ceny elektriny a plynu byvaju vyssie
v porovnani s individualne vyrokovanymi a prispdsobenymi spotrebe odberatela. Napriklad Radobica a Ko3eca

Dolozit' dodavatelovi presné udaje o spotrebe vratane diagramu. Odhad spotreby by mal byt o najpresnejsi
so zohladnenim planovanych rekonstrukcii, odstavok alebo inStalacie obnovitelnych zdrojov. Zachovanie vysokej
flexibility odberu sa mbze preniest do vy$Sej jednotkovej ceny. Vdaka informaciam o objeme a priebehu spotreby mézu
dodavatelia optimalizovat nékupnu stratégiu a ponuknut lepSie ceny. Napriklad mesto Komarno aj vdaka tomu vysutazilo
dodavku elektriny na rok 2025 s prirazkou len 1,7 eur/MWh, na rozdiel od priemeru 9,5 eur/MWh analyzovanych obci
(uspora na komodite do 10 %).

Nakupovat’' s dostatoénym predstihom a pri velkoodbere po €astiach. Obstaravanie je vhodné vyhlasit aspori pol
roka pred koncom aktualnej zmluvy. V&asna priprava nechéva priestor na konzultacie s dodavatelmi, Upravu podkladov,
Ci pripadné opakované obstaravanie. VacSie nakupy mozno po vzore rakuskej centralnej agentury BBG rozdelit na
tranzena vyuZitie aktudlneho cenového vyvoja a minimalizaciu vykyvov. Socidlna poistoviia véasnym nékupom plynu
dosiahla Usporu 7 % na komodite.

Satazit' len cenu elektriny a plynu a pri velkych nakupoch zvazit' aukcie. Kritériom sutaze by mala byt len cena
energie bez distribucie a poplatkov v eurach. V opacnom pripade dodavatel zohladni riziko vyvoja poplatkov do vysSich
obstaravanie plynu Galanty a zapojenych obci dosiahlo aukciou znizenie marZe dodavatela k burzovej cene o0 70 % na
3,5 eur/MWh (priblizne 7 % z celkovej ceny komodity).

Obstaravat' pravidelne aspori raz za dva roky a bez dodatkov. Zazmluvnenie nakupu elektriny a plynu je vhodné
maximalne na dva roky, dlhSie zmluvné obdobia méZu viest k mierne vy$8im cenam. Namiesto dodatkovania starSich
zmluv je ziaduce otvorit sutaz pre viacero dodavatefov. Prikladom efektivneho opakovaného obstaravania je
Zbor vazenskej a justiénej straze, ktory na zaklade rdmcovej dohody kazdorone uzatvara centrélne vysutazenu zmluvu
na dodavku elektriny a plynu pre vSetky odberné miesta.
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Stat by mohol efektivnejSim nakupom usetrit' na energiach

Naklady na elektrinu a plyn dosahuji 2 % rozpoctu verejnej spravy, v roku 2024 prekro€ili 706 mil. eur. Najvacsie
vydavky na energie maju dihodobo obce a mest, ktoré zéarover v mnohych pripadoch nakupuju samostatne a potenciélne
menej efektivne. Najvagsimi odberate/mi vo verejnej sprave st Zeleznice Slovenskej republiky, ministerstvo zdravotnictva
a ministerstvo vnutra, ktoré zabezpeéuje obstaravania aj pre iné rezorty. Vydavky na energie su v rozpo€tovom systéme
evidované sumarne, detailneji pohlad na elektrinu a plyn mozno ziskat len analyzou zmliv'. Individualne boli posudzované
zmluvy v celkovom objeme za 466 mil. eur (Graf 1).

Graf 1: Odhad nakladov na elektrinu a plyn vo verejnom sektore v roku 2024 (mil. eur)
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Pozn.: Extrapolované z celkovych vydavkov na energie podla IHA. Zdroj: RIS, UHP

Z celkovych nakladov tvoria komodity priblizne 305 mil. eur. Odhadovana vlastna spotreba elektriny a plynu vo verejnej
spréave vratane distribuénych poplatkov a dani dosiahla priblizne 610 mil. eur (zvySnych 96 mil. eur tvoria vydavky Zeleznic?).
Z toho polovicu tvoria tarifné poplatky. Priestor na usporu prostrednictvom lepSieho nastavenia zmliv tak mozno hladat
z0 zvy$nych 305 mil. eur. V odhadovanej ronej spotrebe tvori plyn priblizne 57 % a elektrina 30 %, s objemom 2,4 TWh
a 1,3 TWh (IHA, 2024). Naklady na dodavku tepla vzhfadom k regulécii a minimalnej cenovej flexibilite neboli analyzované.

Graf 2: Mestéd s najvy$simi odhadovanymi vydavkami na Graf 3: Ministerstva s najvyssimi odhadovanymi vydavkami
elektrinu a plyn za rok 2024 (v mil. eur) na elektrinu a plyn za rok 2024 (v mil. eur)
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Pozn.: Celkové vydavky na energie indikované v RIS oCistené o odhad vydavkov na teplo.

oCistené o odhad vydavkov na teplo.

' Organizacie sidliace v najmoch si zaradené do sumaru v pripade, ze maju samostatne vedené naklady na energie v Rozpoctovom informaénom systéme.
2Vag8inu vydavkov Zeleznic tvori nakup trakénej elektriny Zeleznicami Slovenskej republiky, ktora je dalej predavana dopravcom.



https://www.economy.gov.sk/uploads/files/43OKlHrY.pdf
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Skvalitnenim obstaravania moze stat usetrit do 25 mil. eur roéne. Usporu mozno dosiahnut uplatnenim nenaronych
zmien v nastaveni procesov naprie& rezortami a sektormi, vratane obci. Do odhadu neboli zahrnuté naklady ZSR, nakolko
vagsinu energii podnik dalej predava dopravcom s minimalnou viastnou spotrebou. DalSie $etrenie by bolo mozné dosiahnut
znizovanim spotreby energii a zostihlenim administrativy pri najvysSej miere centralizacie. Tieto opatrenia su ¢asovo
a implementaéne néro¢nejsie, napriklad v Rakusku sa systém vyvijal postupne pocas 20 rokov. Centrélne obstardvacie
agentury v zahranici vykazuju Uspory 15 az 18 % v porovnani s individualnym nakupovanim (eSPap v Portugalsku a BBG
v Rakusku).

Mensie organizacie ¢asto nakupuju energie samostatne, centralne nakupy zvyc¢ajne vyuzivaji ramcové mechanizmy.
Prevazna vacsina nékupov vo verejnom sektore prebieha elektronicky. Vynimku z tohto procesu maju zakazky malého
rozsahu do 50-tis. eur, ktoré mbzu organizacie zadavat' priamo, pod podmienkou hospodarnosti (viac v Boxe 1). Organizacie
si zvéac8a volia formu obstaravania s nizkou administrativnou zataZou, o v pripade malych zakaziek ¢asto znamena nakup
podia cennikovych cien av pripade najvacSich obstaravani opakované vyzvy s vybranymi dodavatelmi. Pri va&Sich
organizéciach a spoloénych obstaravaniach su Standardom ramcové sutaze s niekofkoroénym trvanim.

Box 1: Sposoby obstaravania elektriny a plynu vo verejnom sektore

Malé zakazky do 50-tisic eur roéne mézu byt uzavreté priamo. Zakazky malého rozsahu nemusia postupovat podfa
Zakona o verejnom obstaravani. Organizacia si moze vyziadat' cenovu ponuku od [ubovolného dodavatela, pripadne zvolit
cennikovu cenu. Podmienkou je preukazanie hospodarnosti porovnanim ponuk viacerych subjektov, pripadne cennikov.
Malé zakazky su najCastejSim spdsobom obstaravania energii v obciach (Graf 4).

Velké obstaravania sa zo zdkona musia riadit postupmi podporujucimi sutaz. Pri podlimitnych zékazkach
od 50- do 143-, resp. 221-tisic eur pre obce, mozno vybrat spomedzi pontk troch subjektov bez sutaze pre neobmedzeny
pocet dodavatelov. Pre nadlimitné zékazky su stanovené dihsie lehoty s prisnej§imi oznamovacimi povinnostami, ktoré st
na rozdiel od podlimitnej zakazky zavazné. VacSie obstaravania tak mézu dosiahnut lepSie ceny vdaka umozneniu
efektivnejSej stitaze medzi viacerymi dodavatelmi.

Obstaravanie méze prebiehat v podobe ramcovej dohody alebo dynamického nakupného systému (DNS).
Pravidelné nakupy si obstaravatelia mozu zjednodusit vyuZitim ramcovej zmluvy alebo DNS. Obstaravatel vtedy nastavi
Cast podmienok pri vyhlaseni sutaze, &i zaloZeni DNS, a ponuky od dodavatelov na stanovené obdobia ziskava
prostrednictvom opakovanych zakaziek po¢as trvania ramcovej dohody resp. DNS.

Ramcova dohoda umoziiuje opakované uzavretie zmlav s jednym alebo viacero vybranymi dodavatefmi. R&mcova
dohoda sa uzatvara maximalne na 4 roky a stanovuje len predpokladany celkovy objem zékaziek. Obstaravatel zadava
Ciastkové zakazky, do ktorych sa mézu zapojit' len dodavatelia, ktori k ramcovej dohode pristlpili pri jej vzniku. Zakazky je
mozné zadavat len do vy&erpania dohodnutého finanéného alebo mnoZstevného limitu pinenia.

Dynamicky nakupny systém (DNS) je otvorenejSou alternativou ramcovej dohody. Do systému sa priebezne mozu
zapojit aj novi uchadzaci a mozno ho zriadit na obdobie dlhSie nez 4 roky. Presna Specifikacia predmetu zékazky a ur€enie
ceny sa uvadza v Ciastkovych zakazkach vyhlasovanych v ramci DNS. Vyhlasenie DNS sa podobé vytvoreniu platformy,
do ktorej sa mézu priebezne prihlasovat novi dodavatelia.

Centralizované obstaravania mo6zu prebiehat v jednej spolo¢nej alebo vo viacerych priebeznych mensich vyzvach.
Napriklad v pripade ramcovej zmluvy méze obstaravatel kazdorocne vyhlasit jednu spolocnu vyzvu pre vSetky zapojené
organizacie a v podmienkach ramcovej dohody zaviazat zapojené organizacie k podpisu realizaénych zmliv
s vysUtazenym dodavatelom. Spolo¢nu vyzvu zaroverh mozno rozdelit na asti podla zapojenych organizacii a umoznit
dodéavatelom zapojit sa do jednotlivych Casti s rozdielnymi cenovymi ponukami, pripadne zapojit sa len do niektorych &asti.
Beznou praxou je aj vyhlasovanie viacerych vyziev pocas roka podla potrieb zapojenych organizacii bez vyraznejSej
koordinacie.

Priblizne polovica nakupov elektriny a plynu v obciach méze prebiehat’ mimo otvorenej sutaze. Obce zodpovedaju
za najvacsiu Cast vydavkov (priblizne 290 mil. eur) verejnej spravy na elektrinu a plyn (Graf 1). Vzhladom k vy$ke nakladov
na energie odhadom aZ Styri patiny obci mézu nakupit elektrinu alebo plyn bez sutaze. Celkovo tak méZze ist aZ o Stvrtinu
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(67,6 mil. eur) vydavkov na energie vSetkych obci (Graf 4). Napriklad v roku 2024 tak mohla obec nakupit az 800 MWh plynu
priamo podla cennika dodavatela. Spolu s podlimitnymi zakazkami mohli obce zjednoduSenou formou obstarat’ elektrinu
a plyn v hodnote takmer 150 mil. eur. MenSie obstaravania bez sutaze pritom moézu viest k vy8§im cenam. DodrZiavanie
pravidiel pre nadlimitné zakazky po centralizacii tak mdze priniest Usporu.

Graf 4: Odhad rozdelenia vydavkov obci na elektrinu a plyn  Graf 5: Zlozky ceny elektriny a plynu bez prirazky obchodnika
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dat o odbernych miestach vo verejnej spréve.

Vacsinu konecnej ceny elektriny a plynu tvori komodita, okrem toho platia subjekty dane a distribu¢né poplatky.
V revizii boli analyzované len ceny komodit, bez zaratania pevne stanovenych poplatkov. Cena komodity méze byt uréena
fixne (dodavatel nakupi energie s predstihom na dlhodobych burzach), alebo ako spot s prirdZkou obchodnika (dodavatel
nakupuije energie kazdy deri na kratkodobom trhu). VySku fixu a prirdZky moZno ovplyvnit vhodnym nastavenim obstaravania,
napriklad centralizaciou alebo dodanim spotrebnych dat. Marza obchodnika sa v analyzovanych zmluvach pohybuje
od 0,5 aZ po desiatky eur za MWh v pripade cennikovych cien. K cene komodity si nasledne priratané distribuéné poplatky
na zaklade aktuélnej regulécie. Ich variabilna ¢ast je pevne dana a naviazana na objem spotreby, vySka fixnej zlozky zavisi
od spravneho nastavenia rezervovanych kapacit. Dane a dalSie poplatky su fixnou zlozkou ceny bez moznosti optimalizacie.
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1. Centralizovat obstaravania pre znizenie nakladov a skvalitnenie procesov

Vacsie obstaravania dosahuji nizSie jednotkové ceny. Organizacie s velkym objemom nakupu na rok 2025 dosiahli pri
zmluvach s fixnou cenou nizSiu jednotkovl cenu v porovnani s mensimi odberatelmi (Graf 6 a 7). Kym priemerna cena
komodity v menSich obstaravaniach dosiahla 116 eur/MWh pri elektrine a 47,7 eur/MWh pri plyne, pri velkych obstaravaniach
bola priemerna cena len 109 resp. 42,6 eur/MWh. Dodavatelia su viac motivovani uchadzat sa o zékazky s vy$Sim obratom,
¢o vedie ku $irSej sutazi a tlaku na ceny. Velké obstaravania zaroven rozkladaju fixné administrativne naklady na vacsi objem
dodanej komodity.

Graf 6: Fixné ceny plynu (komodita) na rok 2025 podfa  Graf 7: Fixné ceny elektriny (komodita) na rok 2025 podfa
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Centralizované nakupy dosahuju vyhodné ceny aj na spote. Pri nakupe na spote sa sutaZi len prirdZka dodavatela
k aktualnej cene na trhu. Napriklad velké obstaravania ministerstva zdravotnictva (89 GWh) a Zeleznic Slovenskej republiky
(95 GWh netrakénej elektriny) dosiahli prirazky vo vyske len 2,5 resp. 3,7 eur/MWh. S kvalitnymi podkladmi a viacerymi
uchadzami mozno dosiahnut’ nizSiu prirazku aj pri mensich obstaravaniach, napriklad MPRV SR zo siedmych ponuk
vysutazilo prirdzku 3,7 eur/MWh pri odbere 793 MWh elektriny. Na druhej strane niektoré organizacie dosahuju pri obdobnom
objeme prirazky az do 20 eur/MWh.

Nékup by mal prebiehat’ v spoloénej vyzve s jednotnym obdobim dodavky, pri elektrine je vhodné spajat’ organizacie
s podobnou krivkou odberu. Pre maximalizaciu uspor je Ziaduce agregovat objemy spolotného nékupu a spajat
organizécie do spoloCnej vyzvy. Oddelené vyzvy v ramci spolocnej DNS nemusia byt pre organizacie cenovo vyhodné (Graf
6 a 7, tmavomodré body). Viyzva by mala stanovit jednotné zmluvné obdobie s rovnakym zaciatkom a koncom pre v3etky
organizécie. Zarovef je vhodné spajat organizécie s podobnou krivkou odberu. Cenové ponuky dodavatelov su totiz
prispdsobené Strukture odberu a pri spoloénom obstaradvani mézu penalizovat odberné miesta s rozdielnymi krivkami.

Dodavatelom v ramci spoloénej vyzvy mozno umoznit' aj ¢iasto€né zapojenie. Spoloénl vyzvu mozno rozdelit na ¢asti
napriklad podla organizécii ¢i typu odbernych miest. Dodavatelia sa tak mdzu uchadzat o vybrané Casti vyzvy a tak zohladnit
odberovu krivku a platobnu disciplinu danej organizacie pri ponuke ceny. Napriklad ministerstvo zdravotnictva vdaka velkému
objemu spotreby rozdeleného na Casti vysutazilo jedny z najvyhodnejSich cien aj pre menSie organizécie zapojené do vyzvy.

Na Slovensku su obstaravania centralizované len v malej miere. Spolo¢né nakupy zvacSa organizuju pre vlastné
podriadené organizacie centralizovanejSie subjekty verejnej spravy (napriklad na drovni ministerstva, samospravneho kraja),
SirSie spajanie je skor raritou. Prikladom zdruZovania nad ramec rezortu je platforma ministerstva vnitra ana drovni
samosprav ramcova dohoda niektorych subjektov Unie miest Slovenska. Cez dynamicky nakupny systém ministerstva vnitra
nakupuju okrem podriadenych organizécii aj niektoré iné ministerstva (ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny,
ministerstvo  Zivotného prostredia, ministerstvo zahrani€nych veci) a menSie organizacie (napr. Slovensky
hydrometeorologicky Ustav, Dopravny Grad). Ramcova dohoda Unie miest Slovenska zabezpecuje nakup energii pre
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13 &lenskych miest vratane Trenéina a Popradu na roky 2025 — 2028. Unia odhaduje vdiaka zriadeniu ramcovej dohody
a implementécii opatreni v energetickej efektivnosti Usporu nékladov na energie do 20 %.

V zahraniéi centralne obstaravacie agentiry dosahuju uspory vo vyske 15 az 18 %. V Cesku funguji spoloéné
obstaravania podobne ako na Slovensku, preferovanou formou je spéajanie vradmci rezortov. Spolo¢né obstaravanie
na dobrovolnej bdze zastreSuje ministerstvo financii. Napriklad v Rakusku ¢i Portugalsku vSak obstaravanie energii spravuje
centralna agentura, ktora sprostredkiva aj nakup inych tovarov ako napriklad kancelarske potreby alebo auta. Agentiry
odhaduju usporu na 15 % v Portugalsku a 18 % v Rakusku, uspora okrem nizSich cien energii zahffia aj Setrenie
na administrativnych nakladoch pri priprave obstaravani. Fungovanie rakuskej agentury BBG blizSie popisuje Box 2.

Box 2: V Rakiisku verejna sprava obstarava spoloéne a Setri administrativne naklady

V Rakusku nakupuje energie (a dalSie tovary a sluzby) pre verejnu spravu statna spoloénost' BBG. Cez BBG
povinne obstaravaju centralne organizacie S$tatnej spravy, s dobrovolnym zapojenim samosprav a podriadenych
organizacii. Spolo¢nost je financovana z poplatkov, ktoré sa v pripade energii pohybuji od 1,2 do 1,5 % hodnoty zakazky.
Ro¢ny objem nakupov energii dosahuje 500 mil. eur, ¢o spolu s IT sluZzbami predstavuje vySe polovicu obratu spolo¢nosti.

Obstaravanie cez spolo¢nost znizuje administrativnu zat'az subjektov verejnej spravy aj dodavatelov. Cez e-shop
si zapojené organizacie vyberu produkt, ktory nasledne vysutazi BBG bez ich administrativneho zatazenia. Nevyhodné
ponuky su odfiltrované pred zaciatkom sutaze porovnanim pontk dodavatelov s trhovymi cenami. ZIG¢enim menSich
obstardvani do skupin spoloénost tieZ zjednoduSuje obhospodarovanie obstardvani aj pre dodavatefov. Centralizicia
verejnych obstaravani zaroven Setri administrativne naklady na vyhlasenie jednotlivych obstaravani, v Rakusku vycislené
na 16 mil. eur od vzniku BBG v roku 2001.

Manazment centralnych nakupov kombinuje Uspory zrozsahu s podmienkami prispdsobenymi odberom.
Spoloénost nakupuije elektrinu vo viacerych kolach pre zdruzené subjekty na zaklade podobnej odberovej krivky. Tym sa
ZjednoduSuje proces pre dodavatelov a vytvara prileZitost na vyjednanie lepSich podmienok pre rézne typy organizacii.
Odberatelia z dovodu predvidatelnejSieho rozpoctovania uprednostiiuju fixné ceny, ktoré spoloénost dohadovala do roku
2024. Po tlaku dodavatelov obstarévaju od roku 2025 organizécie cez BBG 20 % elektriny za trhové ceny s vysutazenou
prirazkou.

BBG odhaduje usporu 18 % na vSetkych obstaravaniach oproti decentralizovanym nakupom. Va¢Sina usetrenych
nakladov vychadza z Uspor z rozsahu, kedZe agregatny dopyt vytvoreny cez BBG tlaci cenovu ponuku dodavatelov nizsie
oproti trhovym cenam. Pripadne vychadza z rozdielu v Usporach vitaznej cenovej ponuky a ostatnych ponuk zapojenych
do verejného obstaravania..

Zdruzovanie do vacsich celkov mdze znizit' administrativnu zataz, no vyzaduje si koordinaciu a vstupné naklady.
Pokrytie centralizovaného nékupu okrem pripravy obstarévania a sledovania trhu zahfiia aj administrativne ulohy spojené
s koordinaciou a zbieranim Udajov od viacerych subjektov. Zapojenie vacsieho mnozstva subjektov pod takyto systém by tak
vyzadovalo vybudovanie samostatnych kapacit so S$pecializovanou agendou vratane energetiky, ktoré by nastavili
a administrovali proces centralizovaného obstaravania v stlade s najlepSou praxou, ktoré by vSak mohli byt kompenzované
odlahdenim internej agendy. Uspora z velkych obstaravani sa javi byt nasobne vyssia v porovnani s pociatoénymi nakladmi.

Pre samospravy a mensie organizacie sU prekazkou centralizacie pociatoéné dodato¢né naklady. Spoloné
obstaravania v su€asnosti kvoli personalnym nakladom zvyCajne zabezpeCuju len vacSie rezorty pre svoje podriadené
organizécie. Centralizacia nakupov malych organizécii a samosprav zodpovednych za takmer polovicu celkovych nékladov
mdze vyznamne prispiet k Uspore napriklad nahradenim Casto pouzivanych cennikovych cien. Centralizované obstaravania
uz v sucasnosti prebiehaju v niektorych obciach. Ich organizéciu koordinuje regionalne zdruzenie obci (zdruzenie ZMOS
v okrese Nitra ¢&i ZMO region JE Jaslovské Bohunice), pripadne prebiehaju nad ramec regionov v réZii zastreSujuceho mesta
(Povazska Bystrica a Sered' s vyuzitim sluzieb Slovenského centra obstaravania a Galanta).

Centralna administracia umoziuje koncentrovat' expertizu a zlepSovat' proces verejného obstaravania. Spravne
nastavenie obstaravania energii je hlavne pre menSie subjekty narona Uloha, na ktort nemusia mat' kapacity. Na nakupy
energii Specificky vplyva trhovy vyvoj a flexibilna cenotvorba. Kvalitna priprava podkladov si vyZaduje znalost fungovania trhu
s energiami a skusenosti s pripravou verejnych obstaravani v energetike. Individualne obstardvanie men$ich obci
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a organizacii tak moze mat procesné nedostatky a vo vysledku dosiahnut vy3Sie ceny. Tlak na vy3Siu cenu vznika napriklad
poziadavkou na vysoku toleranciu pri nedodrzani zmluvného objemu, ¢i moZnostou jednostrannej vypovede v kratkej lehote.

Vdaka predvidatelnosti a nizSej administrativnej zat'azi je centralizacia vyhodna aj pre dodavatefov. Rdmcové dohody
a DNS koncentruju velké mnozstvo odberu na jednom mieste a dodavatelovi poskytuju predvidatelné prostredie pre efektivne
predkladanie ponuk s jednotnymi podmienkami zmluv. Naopak uchddzanie sa o menSie decentralizované ponuky vyZaduje
predbezné sledovanie mnozstva vyziev, opakované hodnotenie zmluvnych podmienok a komunikaciu s obstaravatelom
ohladom oprév, a teda moze viest k vy3Sim cenam.
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2. Rokovat’ o cene namiesto vyuzivania cennikov

Organizacie s malym odberom ¢asto volia cennikové ceny ako najjednoduchsi sposob nakupu. Kedze zakazky malého
rozsahu do 50-tis. eur mozno uzavriet priamo bez sutaze, obstaravatelia mozu vyberat aj z cennikov dodavatefa. Vyuzivanie
cennikov Setri organizaciam administrativne naklady spojené s pripravou podkladov pre individualne dohody. VyuZitie cennika
zaroven poskytuje organizaciam predvidatelnost vydavkov za energie, v porovnani napriklad so spotovou cenou.

Cennikové sadzby za elektrinu a plyn si oproti individudlnym dohodam vyznamne vyssie. Dodavatelia st zo zakona
povinni zverejiovat cenniky aj pre neregulovany segment®. Tie su vSak kvoli neznamym odberovym krivkam a celkovému
objemu spotreby potencialnych zékaznikov nastavené konzervativne s vaéSou prirazkou. Dodavatel dokaze pri individualnej
dohode zohladnit' Specifika danej organizacie a pripravit vyhodnejiu cenovd ponuku v porovnani s cennikom. Priemerny
rozdiel medzi cennikovou a individualne dohodnutou cenou komodity bol v roku 2025 priblizne 30 % (Graf 8 a 9).

Odklonom od cennikovych sadzieb mézu obce usetrit' do 4,5 mil. eur roéne?. Zo vzoriek 100 zmlav® na neregulovanu
dodavku elektriny a plynu v obciach na rok 2025 bola zna¢na ¢ast uzavreta na zaklade cennika namiesto individualnej dohody.
AZ 38 % analyzovanych zmlUv na dodavku elektriny a 22 % zmllv na dodavku plynu vyuZivalo cenniky, cennikové nékupy
mdzu dosahovat celkovy objem 10 az 21 mil. eur. Individualnou dohodou na cene by tak obce mohli uSetrit' priblizne
22 % celkovych nakladov na elektrinu a plyn.

Rokovanie o cene vratane poskytnutia informacii o spotrebe vedie k nizS§im jednotkovym cenam. Dodavatel pri
zohladneni 3Specifik danej organizacie vie pripravit vyhodnejSiu cenovu ponuku v porovnani s cennikom. V niektorych
pripadoch obce individualnou dohodou dosiahli tretinovu Usporu na komodite odklonenim sa od cennikov. Rokovanie o cene
je v8ak naro€nejSie ako vyuZivanie cennika, administrativnu z&taz mozno zniZit' centralizaciou.

Graf 8: Fixné ceny plynu podfa typu zmluvy na rok 2025 Graf 9: Fixné ceny elektriny podla typu zmluvy na rok 2025
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Aj niektoré Statne organizacie vyuzivajuce cenniky by individualnou dohodou na cene mohli usetrit. Ide najma
0 mensie samostatne nakupuijlice organizacie a Urady s pobo¢kovou sietou. Statne organizacie by sa namiesto vyuzivania
cennikov mali zapajat do centralizovanych obstaravani minimalne na Urovni rezortov, centralizacia by vSak vzhladom na
vyhodnejSie ceny (Graf 8 a 9) mala byt ciefovym rieSenim aj pre obce.

3 Podla zakona 251/2012 Z.z. dodavatelia zverejiiuju cenniky aj v segmente neregulovanych odberatelov.

4 Rozsah je podiel z celkovych vydavkov obci, ktoré mozu elektrinu a plyn nakupovat ako zakazku malého rozsahu. Dolny limit predpoklada, Ze ide len o obce s vydavkami
do 50 tis. eur (limit pre zakazky malého rozsahu), kym horny limit tvoria obce s vydavkami do 100 tis. eur (mdZe ist o dve zakazky do 50 tis. za elektrinu aj plyn).

5Zmluvy obci uzavretych v decembri 2024 na CRZ.
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3. Dolozit dodavatelovi presné udaje o spotrebe vratane diagramu

Presné data o spotrebe umoznuju dodavatelom poniknut’ lepsie ceny. V zmluve je v prvom rade potrebné spravne
stanovit celkovu ofakdvanu spotrebu. V pripade nedodrzania zmluvného odberu si dodévatelia mézu uétovat pokuty alebo
do ceny zahrnut rizikovu prirdzku. Zdielanie detailnejSich informécii o priebehu spotreby dodavatelom umozniuje prisposobit
nakupnu stratégiu s ohfadom na Specifika spotrebitefa. Pre pokrytie dopytu svojich odberatelov totiz dodavatelia nakupuiju
rézne produktys v réznych ¢asovych obdobiach a na zaklade dodanych dat ich vedia lepSie kombinovat pre dosiahnutie
vyhodnejSej ceny.

Nedodrzanie zmluvného odberu je spojené s pokutami. Zmluvy s fixnou cenou stanovuju toleranciu pre neodobratie
zmluvného objemu zvy€ajne vo vyske 10 aZ 20 %. V pripade nedodrzania odberu si dodavatel uétuje pokutu pre kompenzaciu
nakladov z odpredania prebytoCnej alebo dokulpenia chybajlcej elektriny. Zmluvné pokuty su Casto vySSie ako naklady
dodavatela a méZu dosiahnut desiatky eur za MWh. Organizacie v snahe vyhnut sa pokutdm bezne poZaduji vysoku
toleranciu (30 a viac %, pripadne neobmedzene), ¢o mdze viest k vy$Sej jednotkovej cene.

Odhad spotreby by mal byt planovany ¢o najpresnejSie, tolerancia neodobratia by mala vychadzat' z beznych
odchylok v minulosti. Zmluvne stanoveny objem by mal vychadzat zo skuto€nosti minulych rokov namiesto hrubo
zaokrihleného odhadu. PoZadovana tolerancia nedodrZania odberu by zérovefi mala zodpovedat beznej odchylke
od priemernej spotreby za uplynulé roky. Presnym urCenim spotreby s mensim pasmom tolerancie tak mozno dosiahnut
vyhodnejSiu cenovu ponuku od dodavatela, ktory tak nemusi preberat riziko, a zarovefi sa vyhnut moZznym pokutam
za nedodrzanie zmluvného objemu.

V odhade spotreby je potrebné zohladnit' jej mozné zmeny a vykyvy, napriklad po rekonstrukcii. Spotrebu plynu méze
ovplyvnit vymena okien, zateplenie budovy alebo vymena plynovych kotlov. Odber elekiriny zas moze znizit napriklad vymena
osvetlenia, obstaranie novych spotrebicov ale aj inStalacia solarnych panelov. V pripade vacsich organizacii nakupujucich
energie pre viacero budov vplyva na spotrebu aj zmena po¢tu pripojenych odbernych miest. Zohfadnenim o€akavanych zmien
v dokumentécii k obstaravaniu mozno predist nedodrzaniu dohodnutého objemu a naslednym pokutam.

Box 3: Ako pripravit’ podklady pre obstaravanie energii

Ocakavané zmeny spotreby

Odhadovany zmluvny objem Tolerancia odberu

K Organizacia od \

Priebeh spotreby energii

K Organizacia ziska okrem\ / Pokial organizacia ple’muh / Na zaklade spotreby v \

dodavatela / distribuénej
firmy ziska udaje o
spotrebe za uplynulé roky

Zmluvny objem je

udajov o spotrebe aj
krivky hodinowych
odberov od distribltora

prace, ktoré zmenia
predpokladany odber
energii (zateplenie,
vymena osvetlenia,
zmenu odbernych miest)

uplynulych rokoch si
organizacia nastavi
toleranciu, ktoré rata s
primeranou rezervou v
predpokladanom odbere

potrebné uréit podfa
skutonej spotreby za
uplynuly rok, pripadne
priemer skutoénej

\ 2?3:?2 za referencné / \ / \ )

zahrnie predpokladané
zmeny v odbere do
sitaznych podkladov

Alternativou nastavenia
toleranéného pasma je
obstaravanie Casti

K spotreby na dennom trhu/

Zdroj: UHP

Suéast'ou dokumentacie k verejnému obstaravaniu by mali byt’ aj detailnejSie informacie o diagrame spotreby. Okrem
presnych udajov o celkovej spotrebe pogas zmluvného obdobia by mali obstaravatelia poskytnut aj informéacie o jej Struktare.
Spotrebu plynu v budovéach je potrebné rozdelit na jednotlivé mesiace, s vacSinou v zimnych mesiacoch. Pri elektrine denné

6 Produktmi sa v tomto kontexte myslia rzne typy kontraktov, ktoré dodavatelia uzatvaraju na dodavku elektriny a plynu od vyrobcov. Dlhodobé burzové kontrakty umoziiuju
dopredu nakupit dodavku energie na konkrétne ¢asové obdobie (nasledujtci rok/roéné obdobie/kvartal/mesiac/tyzden), v pripade plynu je mozné vyuZzivat aj podzemné
zasobniky. Dodavatelia mdZzu zarover energie nakupovat aj na kratkodobom trhu (na nadchadzajuci/aktualny der).

7 Niektoré zmluvy napriklad obsahuji pokutu za prekrocenie odobratého objemu elektriny vo vyske dvojnasobku ceny na dennom trhu, a teda dvojnasobku nakladov, ktoré
dodavatel vynalozil na dokipenie dodatoéného mnozstva elektriny.
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diagramy spotreby zachytavaju spotrebu vratane klimatizacie alebo elektrického vykurovania. Spotrebné diagramy su
dostupné na vyziadanie od dodavatelov a distribunych spoloénosti pre odberné miesta s nain$talovanym inteligentnym
meracim systémoms. Sutaz na nakup elektriny mesta Komarno zahffiala presné udaje o spotrebe a odberné diagramy
jednotlivych odbernych miest s prirazkou vo vyske 1,7 eur/MWh.

Na zéaklade presnych udajov o spotrebe mézu dodavatelia poskytovat' aj energetické poradenstvo. Ide o poradenské
sluzby spojené so znizenim spotreby, planovanim obnov & optimalizaciou rezervovanych distribuénych kapacit
na dosiahnutie Uspor. VacSina dodavatefov poskytuje energetické poradenstvo ako sucast svojich produktov, pripadne ako
samostatnu sluzbu. Energetické poradenstvo je mozné zakomponovat aj do zmluvy o dodavkach energii v rdmci manazmentu
energetickej a finanCnej efektivnosti organizacie.

8 |MS by mali byt povinne naintalované na odbernych miestach, ktorych rocna spotreba elektriny dosahuje aspof 4 MWh. Odberatelia s nizSou spotrebou a bez IMS sa
mdzu obréatit na distribuénd spolocnost, ktora ma povinnost poskytnit' dostatok Udajov o odbere na adekvatne informovanie sitaze.
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4. Nakupovat' s predstihom a pri velkoodbere po €astiach

Obstaravanie na poslednu chvilu moéze viest' k vy$sim cenam. Organizacie nakupujice v ¢asovej tiesni tesne pred
ukoncenim zmluvného obdobia (najéastejSie ku koncu roka) maju mensi priestor pre dohodnutie vyhodnych cien. Aj pri
vEasnom vyhlaseni verejného obstaravania moze jeho dizka (vy$e 70 % obstaravani tovarov trvé viac ako 61 dni, UVO, 2022)
negativne ovplyvnit vyjednavaciu poziciu. Okrem toho Casovy tlak méze viest k chybdm v podkladoch bez priestoru
na pripadné napravy Ci opakovanie obstaravania. Mensi dodavatelia s nizSou flexibilitou zarovef nemusia byt koncom roka
ochotni zazmluvnit dalich zkaznikov.

Obstaravanie v predstihu umoziuje plne vyuzit’ konzultacie a napravit’ chyby. V pripade skorSieho sitazenia je mozné
napriklad vyhlasit opatovné obstaravanie, &i nastavit viackolovu aukciu. Zaroveri je mozné s dodavatelmi konzultovat spravne
nastavenie podmienok verejného obstaravania, zapracovat ich pripomienky, dodat dalSie udaje a upravit podklady.
Konzultacie odstraruju informaéné bariéry a tak zvySuju Sancu zapojenia dodavatelov. Naopak, ak je obstaravanie spustené
neskoro, mdze pre nezaujem prist az k zruSeniu sutaze. Jednou z pricin boli kratke lehoty, kedZe dodavatelia nemali realnu
moznost za desat dni pripravit ponuku na odber elektriny za¢inajuci v nasledujicom mesiaci.

Ceny elektriny a plynu na burzach mézu byt koncom roka vyssie. Ceny ovplyviiuje napriklad pocasie a miera naplnenia
zasobnikov plynu. Po€as roka ceny kolidu, v druhom a tretom kvartali sa Standardne pohybuju okolo roéného priemeru
(Graf 10 a 11). Z dat z uplynulych rokov (oCistenych o energetickl krizu) vyplyva, ze koncom roka su ceny elekiriny a plynu
zvyCajne vySSie ako rocny priemer. Neskory nakup tak méZze viest k mierne vy3Sim cenam aj na zéklade burzovych faktorov.

Graf 10: Index burzovych cien plynu oproti priemeru Graf 11: Index burzovych cien elektriny oproti priemeru
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Rozdelenie nakupu na viacero ¢asti minimalizuje riziko vykyvov cien na burze. Ceny energii sa neustale menia, najma
pre vacsich odberatelov je vyhodné nakupovat priebezne na viacero etap dodavky na dihSie obdobie vopred. Rozdelenie
celkového objemu do viacero nakupov rozkladé riziko fluktuacie ceny na viacero obdobi. To prispieva aj k stabilnejSiemu
rozpoctovaniu nékladov na energie pre vacsich alebo zdruzenych odberatelov. Po Castiach nakupuje aj rakuska organizacia
BBG (Box 2) a viacero velkych sukromnych firiem na Slovensku.
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5. Sut'azit len cenu elektriny a plynu a pri velkych nakupoch zvazit aukcie

Nespravne nastavenie spésobu uréenia ceny méze viest k predrazeniu obstaravania. Spdsoby uréenia ceny sa medzi
organizéciami lidia, najlepSou praxou je urovat cenu, pripadne prirazku obchodnika k trhovej cene, fixne v eurach
za megawatthodinu. Cenova ponuka by sa mala tykat len dodavky komodity a nemala by zahfiiat' polozky ako dane
distribuéné poplatky, na ktoré dodavatel nema vplyv.

Satazit by sa mala len cena komodity bez distribicie a inych poplatkov. Poplatky a dane v kone€nej cene energii akymi
su napriklad distribuéné poplatky, tarify za prevadzku systému Ci systémové sluzby v cene elektriny alebo spotrebna daf su
polozky, ktoré dodavatel nevie ovplyvnit ani predvidat. Pokial organizacia pozaduje zazmluvnenie konecnej ceny vratane
dani a poplatkov, dodavatel si k cene zapoCita rezervu pre pripad, Ze sa tieto poplatky pocas doby dodavky zmenia. takto
napriklad zazmluvnili odber elektriny s vopred uréenou vySkou TPS a TSS na °. V zmluve by tak mala byt stanovena len cena
dodavky komodity, dane a poplatky by mali byt Gétované podla platnych cennikov distribuénych spolo¢nosti a cenovych
rozhodnuti URSO.

Prirazka obchodnika by mala byt' uréena v eurach, nie koeficientmi. Koeficientom urcena prirazka sa v meni v zavislosti
od vyvoja na trhu, v pripade velkého odberatela moze dosiahnut rozdiely v desiatkach tisic eur. Vyuzitie koeficientov je
rizikové najma pocas krizy. V niektorych pripadoch v désledku cenovych vykyvov cez koeficienty narastla prirazka o 100 %.
Namiesto koeficientu je vhodnejSie sutazit prirazku stanovent v eur/MWh.

Pri obstaravani va¢sich objemov méZu organizacie zvazit' aukcie. Dodavatelia v elektronickej aukcii sutaZia medzi sebou
v predlozeni ¢o najniz8ej ponuky. Oproti jednokolovym ponukam mézu viest k niz§im cenam kedze umozriuju dodavatelom
v reakcii na ponuku konkurencie opatovne znizit ponukanu cenu. Vyuzitie aukcii moze byt relevantné najma pre véacsie
zakazky, ktoré su dostatoCne atraktivne pre viackolové zapojenie sa dodavatelov. MenSie organizacie mdzu agregovat dopyt
centralizaciou nakupu a tym zvySit zaujem dodavatelov o zapojenie sa do aukénych kol obstaravania.

Aukcie nemusia viest’ k optimalnej cene v pripade Specifickych zakaziek. Dodavatelia mozu byt zdrZanlivi zapojit sa
do sutaze v pripade rizikovych podmienok organizacie. Pri obmedzenom pocte uchadzacov aukcia vedie k horSej cenovej
ponuke ako jednokolové ponuky. Aukcie st vhodné pri predvidatelnom odbere, naopak nemusia byt efektivnou alternativou
v pripade nizkeho zaujmu zo strany dodévatelov. Z tohto dovodu preslo napriklad ZSR z aukcii na jednokolovd sttaz.

Box 4: Pevna a denna trhova cena komodity

Od energetickej krizy vaésinovo pouzivana spotova cena sa dnes uz nemusi oplatit’. Kvoli bezprecedentne vysokym
fixnym cenam presla poCas energetickej krizy vacsina odberatelov na vyhodnejsiu dennu spotovu cenu. Fixné ceny sa
v8ak odvtedy vyrazne zniZili a spotova cena uz nemusi byt jednoznacne vyhodnejSia. Napriek tomu je nékup elektriny
na spote nadalej najCastejSou formou ur¢enia ceny pri obstaravaniach vo verejnej sprave.

Verejna sprava vie kolisanie spotovych cien vyuzit’ pre Gsporu len v mensej miere. Ceny su Standardne vySSie
v rannych a vecernych hodinach a nizSie po€as dia s podporou od obnovitelnych zdrojov (Graf 12). Elektrina je zarover
vplyvom nizSieho dopytu lacnejSia pocas vikendov a sviatkov. Nakup elektriny na spote sa tak oplati spotrebitefom, ktori
vedia svoju spotrebu flexibilne prestvat v ramci hodin, pripadne dni. Prikladom méZu byt Sportové zariadenia, ktoré mézu
naCasovat spotrebu na ohrev/chladenie (plavarnel/kiziskd) Ci vodarne. Na efektivne vyuZivanie spotovych cien
v administrativnych budovach su potrebné inteligentné systémy umoZiujlce regulaciu spotreby, pripadne batérie
s moznostou odlozZenia energie. Tieto technoldgie su v8ak v suc¢asnosti vo verejnych budovach len minimalne dostupné.

Spotové ceny moézu byt nevyhodné pre organizacie s konstantnou spotrebou alebo vlastnou fotovoltikou.
Pri relativne stabilnej spotrebe bez moznosti optimalizacie poCas dia je priestor pre Usporu na spote obmedzeny (napriklad
datacentrum, organizacie ako vaznice ¢ nemocnice s 24-hodinovou prevadzkou). Pri viastnej fotovoltike zas vacsia ¢ast
odberu zo siete prebieha v Case vy$Sej spotovej ceny, kym pocas sineénych hodin s nizSou cenou (Graf 12) previada

9 URSO uréuje a zverejiiuje vysku tarify za prevadzkovanie systému (TPS) a tarify za systémové sluzby (TSS) pre véetky subjekty vzdy zadiatkom kalendameho roka na
obdobie jedného roka. Zmluvy s dojednanou koneénou cenou elektriny na viacroéné obdobie tak nemézu odhadnut presnd vysku tarif poCas celého trvania zmluvy.
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vlastna vyroba. Organizécie s pravidelnou letnou odstavkou (prézdniny, celozavodna dovolenka) vedia vyuzit potencial
podpriemernych cien na spote v letnych mesiacoch v mensej miere.

Graf 12: Priemerna cena na spote pocas diia v jednotlivych mesiacoch v roku 2024 (eur/MWh)
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Spotové ceny moézu byt nevyhodné pre organizacie s konstantnou spotrebou alebo vlastnou fotovoltikou.
Pri relativne stabilnej spotrebe bez moZnosti optimalizécie po¢as dnia je priestor pre Usporu na spote obmedzeny (napriklad
datacentrum, organizacie ako vaznice &i nemocnice s 24-hodinovou prevadzkou). Pri viastnej fotovoltike zas vacsia ¢ast
odberu zo siete prebieha v Case vy$Sej spotovej ceny, kym pocas sineénych hodin s nizSou cenou (Graf 12) previada
vlastna vyroba. Organizécie s pravidelnou letnou odstavkou (prézdniny, celozdvodna dovolenka) vedia vyuZit potenciél
podpriemernych cien na spote v letnych mesiacoch v mensej miere.

Organizacie by mali sledovat' svoju odberovu krivku a vyber produktu pravidelne konzultovat' s dodavatefom.
Najma pre pasivnych odberatelov, ako napr. administrativne budovy, je naroéné jednoznaéne uréit ¢i je nakup na spote
vzdy vyhodny. Porovnanie s fixnou cenou sa v zavislosti od vyvinu na trhu méze kazdoroéne lisit, vykyvy na spotovom trhu
sa zarovef postupne zvacsuju a ceny sa pohybuju od zapornych hodn6t aZ po stovky eur/MWh. Volatilita na trhu méze
zaroven staZzit' organizacii tvorbu rozpoctu, kedze spotovy produkt nie je mozné predom presne nacenit. Pri priprave
obstaravania (napr. prostrednictvom pripravnych trhovych konzultacii) je preto vhodné konzultovat priebeh spotreby
s dodavatelmi a na zaklade toho volit medzi fixnou a spotovou cenou.

Spot mdze byt vyuzivany v kombinacii s fixnou cenou na pokrytie variability spotreby. V si¢asnosti narasta pocet
zmluv kombinujucich fixné a spotové ceny. Va¢sina odberu (50 — 80 %) pre pokrytie zakladnej spotreby je Uctovana cez
fixnd cenu, vykyvy nad zakladny odber st nakupované na spote s prirazkou. VacSinovy objem na fixnej cene pomaha
organizacii s rozpoctovym planovanim. Variabilna ¢ast umoznuje efektivne zG¢tovanie krivky spotreby a v pripade vy$sej
spotreby v lacnejSich hodinach (napriklad pri vyuzivani klimatizacie) aj dosiahnutie Uspor. Pri spravnom nastaveni pomeru
medzi fixnou a spotovou cenou, variabilna East spotreby nahradza toleranciu nedodrzaného odberu.
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6. Obstaravat pravidelne aspoi raz za dva roky a bez dodatkov

Dodavka elektriny a plynu by sa mala sutazit’ priebezne, minimalne raz za dva roky. Pravidelné obstaravanie zvyCajne
vedie k nizS§im vydavkom na elektrinu a plyn, kedze umozriuje zohladnovat aktualny vyvoj na trhu. Najma pre vacsie subjekty
je Ziaduce pravidelne vyhodnocovat vyvoj cien a priebezne upravovat aj stratégiu nakupu a obstaravania napriklad vyberom
medzi spotovym a fixnym produktom v zavislosti od podmienok na trhu. Naopak, zazmluvnenie energii v zlom ¢ase na dlhé
obdobie méze viest k vyraznym stratdm, ked zmluvna cena dihodobo nereflektuje poklesy na energetickych trhoch.

Dlhé zmluvné obdobia vedi k vyS$Sim cenam kvéli neistote ohfadom burzovych cien azmien spotreby. Najma
pri vacSich zakaznikoch dodavatelia nemusia byt schopni nakupit cely pozadovany objem s viacroénym predstihom. Ceny
v dlhych zmluvach tak zohladfiuju moZné riziko nérastu cien na burze pri neskorSom nékupe. Zmluvny objem ureny
s niekolkoroénym predstihom zarovef nemusi byt presny a skutoény odber sa pocas trvania zmluvy moze zmenit. DihSie
zmluvy tak boli v minulosti drahSie. DIhSie zmluvy vSak v ojedinelych krizovych pripadoch mézu byt vyhodnejSie, MK SR
v rokoch 2021 — 2024 malo v kone¢nom désledku zafixovani vyhodnejSiu cenu. Obstaravania by vSak nemali prebiehat na
dlhé obdobia pre pripad krizovej situécie, v dihodobom horizonte takato stratégia vedie k znaénému predraZeniu dodavky
pocas ovela viac pocetnych rokov s normalnymi trhovymi podmienkami.

Zmluvy na viac rokov dopredu so zohladnenim neistoty trhového vyvoja byvaju jednotkovo drahsie. Kontrakty
na dodavku elektriny a plynu na niekolko rokov dopredu v uplynulych rokoch odrazali neistotu ohfadom budtceho vyvoja cien
aboli tak menej vyhodné. Napriklad megawatthodina plynu s dodévkou v roku 2025 stala eSte v roku 2022 na burze
v priemere 60 eur, v roku 2023 v priemere 47 eur a v roku 2024 len 38 eur. Organizacie s dlhSou zmluvou tak nakupili energie
drahSie v porovnani s opakovanym obstaravanim.

Na obstaranie energii je potrebna verejna sut'az, dodatkovanie existujicich zmliv nakup predrazuje. V snahe vyhnat
sa procesu verejného obstaravania vyuzivaji viaceré organizacie moznost predizovat a dodatkovat starSie zmluvy.
Predlzovanie starSich zmldv obchadza verejni sutaz a méze viest k nadhodnotenej cene bez konkurencie. Niektoré
organizacie dodatkovanim starSich zmlUv dosiahli vySSiu prirdZku oproti aktualnej trhovej ponuke.
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Zoznam skratiek

Skratka Nézov

BBG Bundesbeschaffung GmbH

CRZ Centralny register zmluv

cuz Centrum G&elovych zariadeni

DNS Dynamicky nakupny systém

DPH dan z pridanej hodnoty

eSPap Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica (Urad zdielanych viadnych sluZieb,
Portugalsko)

GWh gigawatthodina

IHA Institut hospodarskych analyz

IMS Inteligentny meraci systém

mil. milionov

MK SR Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky

MPRV SR Ministerstvo pofnohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky

MV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

MWh megawatthodina

NJF Néarodny jadrovy fond

NR SR Nérodnéa rada Slovenskej republiky

PXE Power Exchange Centra Europe a.s.

RIS Rozpoctovy informaény systém

SIEA Slovenska inovacna a energeticka agentura

SPP Slovesnky plynarensky priemysel a.s.

SSE Stredoslovenska energetika a.s

tis. tisic

TPS tarifa za prevadzkovanie systému

TSS tarifa za poskytovanie systémovych sluZieb

TWh terawatthodina

UHP Utvar hodnoty za peniaze

ums Unia miest Slovenska

URSO Urad pre regul4ciu sietovych odvetvi

uvo Urad pre verejné obstaravanie

VSE Vychodoslovenska energetika a.s.

vUc vy38i Gizemny celok

ZMOS Zdruzenie miest a obci Slovenka

ZSE Zapadoslovenska energetika a.s.

ZSR Zeleznice Slovenskej republiky




